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SZCZEGOLOWY OPIS ZREALIZOWANYCH PRAC ORAZ UZYSKANYCH WYNIKOW W RAMACH ETAPU 1

Metodologia prowadzenia prac etapu 1

Prowadzenie realizacji zadan projektu w ramach Etapul oparto na metodologii SCRUM.

Biorgc pod uwage, ze projekt jest realizowany przez matg grupe specjalistow oraz ma stosumkowo
mata 2tozonosé, zatozono, ze realizacja metodologii SCRUM nie musi spetniaé formalnych wymogéw,
a bedzie wykonywana na roboczo. Sprinty obejmujag okres 1 lub 2 tygodni, a Przeglady Sprintu i
Retrospektywy Sprintu odbywaja sie w sobote lub niedziele.

Role Scrum Mastera (SM)petni kierownik zespotu, a role witasciciela produktu (PO) petni kierownik
projektu. Kierownik projektu i kierownik zespotu petnig rowniez w projekcie role cztonkéw zespotu.
Nie stanowi to sprzecznosci, gdyz kierownik zespotu ma dtugoletnie doswiadczenie w prowadzeniu
duzych projektéw, rowniez miedzynarodowych i potrafi realizowaé réwnoczesnie role SM jak i
cztonka zespotu. Kierownik projektu jest osobg o najwiekszym w firmie doswiadczeniu z obszarach
okreslania wymagan rynku i producenta, tworzenia nowych urzadzer i systemdw i ich wdrazania.
Przede wszystkim jest wizjonerem — na podstawie stanu rynku i rozwigzarn $wiatowych potrafi
nakreséli¢ kierunek dziatan i sposéb realizacji potrzeb klientéw. Nie ma obawy, ze fgczenie roli cztonka
zespotu realizujgcego oraz PO powoduje konflikt, gdyz z zasad niniejszego projektu wynika, iz jest on
realizowany dla odbiorcy, ktérym jest nasza firma, a wiec wszelkie pobtazanie wobec odstepstw lub
braku realizacji zatozonych zadan bytoby dziataniem na naszg szkode.

1.Przeprowadzono nastepujgce prace:
1.1 Inwentaryzacja rozwigzan $wiatowych

Na podstawie wieloletniego doswiadczenia w zakresie znajomosci rynku wag automatycznych,
znanych wdrozen na obiektach krajowych i zagranicznych, oraz kontaktéw osobistych z
przedstawicielami czotowych producentéw systeméw wagowych, dokonano oceny istniejacych
rozwigzan $wiatowych.

Dokonano wizji lokalnych zainstalowanych systeméw wagowych na miynach zytnich i w wytwérniach
pasz w Polsce. Oceniono réznice w wykonaniu i instalacji wag podstawowych producentéw.

Jako reprezentatywne przyjeto nastepujace rozwigzania:

a.) Wagi sumujgce odwazajace
b.) Wagi przeptywowe

Wagi odwazajace dziatajg na zasadzie kolejnego odwazania zatozonych porcji, przy czym nie jest
wazna odchytka od zatozonej porcji, gdyz kazda porcja jest odwazana z okreslong doktadnoscig i
sumowana. Podczas odwazania porcji waga dziata w zasadzie jak nieautomatyczna, co umozliwia
osiggniecie duzych doktadnosci. Taki sposéb wazenia przeptywajgcego materiatu ma podstawowg
wade — strumien materiatu staje sie nieciagty, co moze powodowac problemy w dalszych
urzadzeniach linii.

Wagi przeptywowe dziatajg na zasadzie pomiaru sity wywotanej przez strumien wazonego
materiatu na ptytce pomiarowej. Pomiar odbywa sie w sposéb ciagly, bez przerywania strumienia
materiatu. Niestety prostota pomiaru powoduje duze btedy wynikajacej z dynamicznego charakteru
mierzonej sity (przede wszystkim zalezno$¢ od rodzaju i predkosci materiatu). Takie wagi musza by¢
kalibrowane dla konkretnego materiatu i konkretnego rozwigzania sposobu podawania go na wage.
Na podstawie analizy rozwigzan przyjeto do dalszych rozwazan nastepujgce reprezentatywne typy
wag:
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Buehler — waga zbiornikowa MSDL.

Na rys 1 przedstawiono linie takich wag
zainstalowanych w mtynie pszennym. Widoczne s3
urzadzenia pomocnicze: systemy odpylania,
zbiorniki buforowe nad i podwagowe.

Rys. 1 Buehler — waga zbiornikowa MSDL
VAR-MC - waga odwazajgco sumujaca LIBRA

Rys.2 przedstawia linie wag LIBRA zainstalowang w
miynie zytnim. Widoczne sg urzadzenia pomocnicze:
systemy odpylania, zbiorniki buforowe nad i
podwagowe.

Rys. 2 VAR-MC - waga odwazajaco sumujgca LIBRA

VAR-MC - waga przeptywowa WP-01

Rys.3 przedstawia wage przeptywowg WP-01 do
ciagtego pomiaru przeptywu surowca. Widoczna
ptytka pomiarowa z czujnikiem sity. Nie pokazano
otoczenia wagi.

Rys. 3 VAR-MC - waga przeptywowa WP-01

Niemiecka firma Buehler jest $wiatowym potentatem w zakresie urzadzen wazgcych.
Wyroby firmy VAR-MC reprezentuja zblizony poziom techniczny i sg czesto instalowane na
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wymagajacych obiektach przemystowych w kraju i na $wiecie.

1.2 Okreslenie wad i probleméw

1.2.1 Wady i problemy w fazie wytwarzania (produkcji wag)

Z analizy wynika, ze obecnie wagi s rozbudowanymi urzadzeniami mechanicznymi o duzych
wymaganiach w stosunku do technologii ich wykonania. Sktadaja sie z wielu precyzyjnych czesci
mechanicznych i rozbudowanej elektroniki. Takie rozwigzanie powoduje duzg materiatochtonnos¢
i pracochfonno$¢ w procesie ich wytwarzania, co generuje problemy techniczne i wysokg cene
urzadzenia.

1.2.2 Wady i problemy w fazie instalacji na obiekcie.

Z uwagi na duze, kilkkumetrowe, wymiary wag, niezbedne jest zapewnienie odpowiednio duzej
przestrzeni do ich zamontowania. Biorac pod uwage fakt, ze s réwniez niezbedne urzgdzenia
pomocnicze (co najmniej hamulce materiatu wazonego oraz zbiorniki nadwagowe i podwagowe),
powaznym problemem inwestora staje sie znalezienie miejsca na ich zamontowanie.

Czesto, aby zapewni¢ mozliwo$¢ zbadania prawidtowosci pracy lub okreslenia rzeczywistych btedéw
podczas uzytkowania, nalezy juz podczas montazu przewidzie¢ dodatkowe urzadzenia jak
rozdzielacze czy rury obejéciowe.

1.2.3 Wady i problemy podczas uzytkowania.

Wagi podczas uzytkowania na obiekcie sg poddawane réinego rodzaju zaktéceniom, z ktérych
najwazniejsze to drgania i ci$nienie. Drgania mechaniczne pochodza od pracujgcych wokét maszyn i
moga by¢ trudne do wyeliminowania, gdy wystepujg na wszystkich konstrukcjach. Wagi mogg
traktowa¢ drgania, szczegdlnie pionowe jako zmiany wazonej masy, dlatego powinny by¢ mato
podatne na ten rodzaj zaktécen.

Cisnienie wynikajqce z pracy transportu pneumatycznego (typowo stosowanego na takich obiektach)
oddziatywuje na kazdg powierzchnie wytwarzajac site. Jesli dziata na powierzchnie elementu
wagowego, to powoduje powstawanie sity zaktdcajacej doktadny pomiar.

Osobnym problemem jest nadzér nad prawidtowym dziataniem wag oraz ich biezgca obstuga.
Przeprowadzona analiza stanu obecnego przekonuje, ze obecnie prawie wszyscy inwestorzy nie
posiadajg dziatu maintenance, ktéry miatby wiedze, umiejetnosci i mozliwosci realizacji tych zadan.
Z analizy wynika jednoczesnie, ze zgtoszone problemy mozna podzieli¢ na grupy okreslone w
zaleznosci od ilosci ich wystepowania (badania przeprowadzono w VAR-MC dla lat 2015-2017):

- 45% - zgtoszenia bezpodstawne (btedne dziatania operatoréw lub inne czynniki)

- 27% - awarie niezalezne od wagi (nieprawidtowe podawanie lub odbiér materiatu wazonego itd.)
- 18% - problemy wynikajace z nietypowego uzycia wagi (np. specyficzny materiat wazony itd.)

- 7 % - rzeczywiste problemy mechaniczne

- 3% - problemy niedostosowania wagi do specyficznych wymogéw uzytkownikéw

Zgtoszenia nieprawidtowego dziatania wag powodujg problemy uzytkownikéw (przerwa w produkc;ji)
oraz producenta (koszty obstugi — wyjazdy, praca serwisantéw itd.)

1.3 Rozpoznanie potrzeb odbiorcow

Na podstawie informacji zebranych podczas uruchamiania systeméw wagowych, a takze
bezposrednich rozmdw osobistych i telefonicznych z uzytkownikami okreslilismy nastepujace
potrzeby odbiorcéw:

1.3.1 Konstrukcja mechaniczna
Z uwagi na zawsze ograniczong przestrzen, czasami uniemozliwiajgcg montaz obecnie stosowanych
urzadzen wagowych, podstawowym jest wymaganie zminimalizowania wymiaréw wag przy
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utrzymaniu ich parametréw technicznych. Nalezy przy tym wzigé pod uwage nie tylko wymiary samej
wagi, ale takze urzadzen pomocniczych zapewniajgcych jej prawidtowe dziatanie.

Montaz wagi powinien by¢ prosty, najlepiej mozliwy do wykonania przez niekwalifikowany personel
uzytkownika. Rozwigzanie mechaniczne wagi powinno pozwalac¢ na szybki jej montaz, naprawe lub
wymiane.

1.3.2 Utrzymanie ruchu (maintenance)

Brak personelu uzytkownika potrafigcego rozwigza¢ nawet btahe problemy urzadzen elektronicznych,
szczegdlnie pracujgcych w sieci jest powodem wymagania pracy bezobstugowej, najlepiej ze zdalnym
nadzorem:

- bedacym w stanie monitorowaé na biezgco prace wagi i jej parametry

- okreslajgcym doktadnie rodzaj problemu, a najlepiej i jego przyczyne

- umozliwiajagcym dokonanie rozwigzania problemu, jesli to mozliwe.

Dlatego kazda waga powinna by¢ zdolna do komunikacji z innymi urzadzeniami, a przede wszystkim
do wymiany danych przez sie¢ o odpowiedniej inteligencji.

1.3.3 Rzeczywista doktadnos¢ w warunkach obiektowych

W wagach obecnie stosowanych istnieje istotna rozbiezno$¢ w doktadnosci wazenia podczas pracy na
obiekcie, a deklarowang (ktéra jest rzeczywistg w warunkach wymaganych np. do legalizacji).
Odbiorcy wymagajg doktadnosci deklarowanej, podczas gdy w otoczeniu wagi jest wiele zrédet
zaktécen, a czesto nie ma nawet praktycznej mozliwosci przeprowadzenia jej badania. Oznacza to
wymagania odpornosci na zaktécenia lub automatycznego ich korygowania.

1.3.4 Last but not least (ostatnie, ale nie najmniej waine)

Ciagle najwazniejszym wymaganiem odbiorcy/uzytkownika jest niska cena wagi i sieci pomiarowej.
Cena zawsze zalezy od jakos$ci wagi, jej doktadnosci i funkcji. Z uwagi na wprowadzanie coraz to
nowszych technologii oraz rozwijajaca sie konkurencje, odbiorca wymaga wyraznego obnizenia
dotychczasowej ceny przy utrzymaniu okreslonych parametréw wagi.

2. Osiaggnieto nastepujace rezultaty:

Wyniki badar tego etapu pozwalajg sformutowa¢ koncepcje i wymagania dla nowych rozwigzan, co
zostato dokonane i przedstawione w dokumencie: , Szczegdétowa koncepcja nowej wagi oraz
inteligentnej sieci pomiarowej”

Dokument ten stanowi kamient milowy Etapul i powstat jako efekt wynikow prac catego zespotu
badawczego.
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